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ประเดน็นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 

นโยบายวิเคราะห์อัตรากำลัง 1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ปรับปรุงครั้งที่ ๒ เพื่อใช้ในการ
กำหนดโครงสร ้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจของ 
หน่วยงาน  
 
 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อให้
เป็นไปตามประกาศ ก.ท.จังหวัด เรื่อง
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการ
ปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล และกิจการอัน
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลพนักงานเทศบาล 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 และประกาศ ก.ท. 
จังหวัด เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือส่วน
ราชการที่เรียกช่ืออย่างอื่นของ เทศบาล พ.ศ. 
2563 

นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ป ร ะ จ ำ ปี /น โ ย บ า ย พ ั ฒ น า
บ ุ ค ล า ก ร ป ร ะ จ ำ ป ี  แ ล ะ
ดำเนินการตามแผนฯ/นโยบาย
ฯให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี/นโยบายพัฒนาบุคลากรประจำปี เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคคลากรทุก
ประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดัน
นโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป 

2. ก ิจกรรมการประช ุม เพื่ อ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใส ของ เทศบาล
ตำบลเช ียงเคร ือ   ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๕    
 
 
 

- ดำเนินการจัดกิจกรรมการประชุมเพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความ
โปร่งใส ของ เทศบาลตำบลเชียงเครือ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๕ โดยมีกลุ่มเป้าหมาย
คือ ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของ เทศบาล
ตำบลเชียงเครือ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
กลุ่มเป้าหมายมีคุณธรรม จรยิธรรม และ
ตระหนักรู้ถึงผลประโยชน์ส่วนตัว และ
ผลประโยชน์สว่นรวม และสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 3. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่ง
สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

- ดำเนินการสง่เสรมิให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ 
ลูกจ้างของ เทศบาลตำบลเชียงเครือ เรียนรู้ด้วย
ตนเองเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัว 
และผลประโยชน์ส่วนรวม โดยการจัดมุม
เอกสารเพื่อการเรียนรู ้



ประเดน็นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 

นโยบายด้านบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ดำเนินการประเมิน
ข้าราชการ พนักงาน และ
ลูกจ้าง ตามมาตรฐาน กำหนด
ตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ  

- หน่วยงานมการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 
 

2. จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาค 
แลสามารถตรวจสอบได้  

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดย
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง  

ด้านการส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวนิัยของบุคลากร
ในหน่วยงาน  

1. แจ ้งให ้บ ุคลากรในส ังกัด 
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ ่น และ
ข ้อบ ังค ับของเทศบาลตำบล
เชียงเครือว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ ์ให ้เจ ้าหน้าท ี ่ร ับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับของเทศบาลตำบลเชียงเครือ ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

2. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมาย
งานให้แก่ผู้ใตบ้ังคับบัญชา 
อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม กำกับ 
ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่และ
พนักงานจ้าง 
 ตามคำสั่งของ เทศบาลตำบลเชียงเครือ  

  3. ส่งเสรมิให้บุคลากร
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตของเทศบาล
ตำบลเชียงเครือ ปี 2561- 
256๕ 

- มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบตัิการป้องกันการทุจริตของ  เทศบาล
ตำบลเชียงเครือ ปี 2561  - 256๕ มีผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริตของเทศบาลตำบลเชียง
เครือ ปี 256๕ 
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ประเดน็นโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน 

นโยบายบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
เพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มี
ความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน  

- ดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
ของ เทศบาลตำบลเชียงเครือ  เพื่อวางแผน
อัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณแ์ละเป็น
ปัจจุบัน 
 

นโยบายด้านสวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

- การจ่ายเงินประโยชน์ตอบ
แทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ 
ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
 

-เสนอโครงการเพ่ือประเมินประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการภายใน 31 ตุลาคม2564 
-ขอรับการประเมิน 1 มิถุนายน – 31 สิงหาคม
2565 
-เบิกจ่ายเงินตามมติ ก.ท.จ.สกลนคร 1 -31 
ธันวาคม 2565 

- การจ่ายเงินค่าตอบแทนให้แก่
บุคคลหรือคณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบการจัดซื้อจัดจ้าง
และ การบริหารพัสดุภาครัฐ 

- ประกาศกำนดอัตราค่าตอบแทน
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ
กระทรวงการคลังการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
-เบิกจ่าย 1 ตุลาคม 2564-30 กันยายน 
2565  

นโยบายการสร้าง
ความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

1. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดี บุคลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ทำงาน  

- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงาน
อย่างครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะหรือ 
จิตอาสาของเทศบาลตำบลเชียงเครือ 

สรุปสถิติด้านทรัพยากรบุคคล เช่น อัตรากำลัง การแต่งต้ัง/โยกย้าย การฝึกอบรม/พัฒนา 

สถิตกิารแต่งตัง้/โยกย้าย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

- เทศบาลตำบลเชียงเครือ.มีพนักงานจ้างที่ได้รับสรรหาและเลือกสรรในปีงบประมาณ 2565 
จำนวน 8 ราย 

-  พนักงานเทศบาลที่ได้รับการ แต่งตั้งในการสอบคัดเลือกในสาย งานผู้บริหาร จำนวน 5 ราย 
- พนักงานเทศบาลตำบลเชียงเครือ พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง รวมทั้งสิ้น106 ราย ได้รับการเข้า

อบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากร 2 ราย (ตำแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ และ หัวหน้าฝ่ายปกครอง) 
ได้รับการเข้าอบรมของหน่วยงานเอกชน 25 ราย 

 

 

- 



-4- 

ปัญหา อุปสรรค 

สำหรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ พัฒนา
ความรู้อยู่ในระดับที่ เนื่องจากเกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า - ๑๙ ระลอกใหม่ และบาง ตำแหน่ง
ที่ว่างลงหรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมขึ้น ยังไม่มีผู้มาดำรงตำแหน่งทำให้การ ปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้ส่งเสริมบุคลากรภายในหน่วยงานเข้ารับ การ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้เป็นประจำอย่าง ต่อเนื่อง เพื่อนําความรู้ที่ได้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน และ สรรหาผู้มา
ดำรงตำแหน่งที่ว่างลงหรือกำหนด ตำแหน่งเพ่ิม เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

จากการดำเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเชียง
เครือ จะเห็นได้ว่ามีการดำเนินการครบทุกนโยบายที่ได้กำหนดไว้ ทำให้พนักงานทุกคนมีขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพื่อให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาให้กับพื้นที่ตาม
ภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติกำหนดไว้ 

 

งานบคุคล 
สำนักงานปลดัเทศบาล 

งานกองการเจ้าหน้าที่ เทศบาลตำบลเชียงเครือ 


